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Intialainen
apimapyydys

n muista, Kirjoittiko eteldintialaisesta apina-
pyydyksestd Leo Tolstoi vai Robert M. Pirsig vai
molemmat, mutta pyydys oli kuitenkin seuraa-
vanlainen: Tehd4dn onttoon pullokurpitsaan tai
kookoksen pieni reika — niin pieni, ettd apinan
kasi mahtuu siitd juuri ja juuri. Pannaan kuo-
reen herkku, ja sidotaan kuori kéydella kiinni
puuhun.
Paikalle lampsii apina. Se tyontad kiatensa kuoreen, hamuaa her-
kun kiteensd ja huomaa, ettei nyrkkiin puristettu kisi tulekaan
ulos reidsta.
Apina rimpuilee ja mekkaloi, mutta herkusta se ei kuulemma
irrota, vaikka metsdstaja tulee kolkkaamaan nuijalla.
Kirjailijoiden kuvaamalla ansalla ei ole varmaan pyydystetty en-
simmdistdkdan apinaa. Faabelin opetus on, ettei apinaa pidittele
mikddn fyysinen este vaan paan sisdinen.

Einstellung on saksaa ja tarkoittaa asennetta. Einstellung-ilmio
viittaa inhimilliseen taipumukseen ratkoa ongelmia jollain tutulla
tavalla, vaikka tarjolla olisi parempiakin ratkaisuja.

Ilmi6ta on tutkittu paljon. Yhdessd tunnetuimmassa kokeessa
shakkimestarit eivat hahmottaneet kolmea siirtoa voittoon, kun
tarjolla oli hyvin tunnetut viisi siirtoa.

Voittoisat kolme siirtoa jokainen mestari niki vasta, kun viiden
siirron mahdollisuus poistettiin asetelmasta.

Opitut mallit vaikuttavat eniten stressaavissa tilanteissa, eli kii-
reellisissd tai tarkeissd padtoksissd. Einstellung hsaantyy syste-
maattisesti idn myota. Alykkyys ei tiettivisti vaikuta asiaan.

Ongelmanratkaisussa kokemus ja asiantuntijuus voi olla myds
haitaksi. Kokemustakin arvokkaampaa on avoin mieli ja tietoisuus
kokemuksen rajoituksista.

Hyvat ajatukset estavit paremmat ajatukset. On sanottu, etti
ideoinnissa vaikeinta on entisistd ideoista luopuminen ja ett3 tie-
dekin edistyy oikeastaan "hautajaisista hautajaisiin”.

Toivokaamme, ettei intialaista apinapyydysti kiyteti timin
pdivan Suomessa. Maailma muuttuu koko ajan nopeammin.

Jos talouden ja polititkan padttdjat pitavat jadrapaisesti kiinni
vdlittomistd tavoitteista, totutuista kiytinnoisti ja entisisti ase-
telmista, maailmantalous voi tulla ja lyoda nuijalla.

Ideoinnissa vaikeinta
on entisista
ideoista luopuminen”
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