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 Yleistä huoltovarmuudesta ja HVK:sta

 Korona-ajan toimenpiteitä

 Ajankohtaisia teemoja

AIHEEMME TÄNÄÄN

Osa 1: Johdanto



TOIMIVA YHTEISKUNTA
Mitä on huoltovarmuus?
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TURVATAAN YHTEISKUNNAN TOIMINTAKYKY

Osa 2: Mitä on huoltovarmuus?

Terveyden-
huolto

Puhdas vesi

Lämpö

SähköSähkö

Tieto-
liikenneRuoka



5

YHTEISKUNNAN KESKINÄISRIIPPUVUUDET

Osa 2: Mitä on huoltovarmuus?

Energian saannin keskeytyminen

Kansainvälisen logistiikan häiriöt

Sotilaallinen voimankäyttö

Vaaralliset tartuntataudit

Sään ääri-ilmiöt

Kyberuhat ja verkkohyökkäykset

Luonnononnettomuudet

Elintarvike-
huolto

Kansalaiset

Kuluttajat Energia

Yritykset

Hallinto

Tietoverkot Media

Logistiikka
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PAINOPISTEET MUUTTUMASSA

Osa 2: Mitä on huoltovarmuus?

MATERAALINEN VARAUTUMINEN

 Varastointi

 Tuotantovaraukset

 Investoinnit

 Tekniset järjestelmät

 Jatkuvuudenhallinta

 Häiriönsietokyky

 Yhteistoiminta

 Digitaalisuus

RESILIENSSI



KEHITTYVÄ 
ASIANTUNTIJATALO

Huoltovarmuuskeskus



HVK huolehtii yhdessä yrityselämän, kolmannen sektorin ja viranomaistahojen 
kanssa siitä, että myös kriisitilanteissa yhteiskunta toimii ja elämä jatkuu 
mahdollisimman häiriöttä.
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Osa 3: Huoltovarmuuskeskus

Tehtävämme ja roolimme Toimintamme vahvuus on 
yhteistyössä

Tämä on huoltovarmuuden 
perimmäinen tavoite



 uusien huoltovarmuusratkaisujen ja keinojen 
kehittäminen

 kriittisten teknisten järjestelmien 
toimivuuden varmistaminen

 yhteistyöverkostojen ylläpitäminen ja 
koordinointi

 keskushallintotason poikkihallinnollinen 
valmiusyhteistyö

Rooliin kuuluu myös yhteistyöverkoston avulla:

 julkishallinnon ja elinkeinoelämän 
varautumistoiminnan yhteensovittaminen;

 elinkeinoelämän varautumisen ohjaus;

 elinkeinoelämän jatkuvuudenhallinnan ja 
varautumisen tukeminen;
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HVK:N KESKEISET TEHTÄVÄT NORMAALIAIKANA

Osa 3: Huoltovarmuuskeskus

 materiaalinen varautuminen, ml. 
varastointi

 huoltovarmuusrahaston hallinta

 sopimuksellisten varautumisjärjestelyjen 
tekeminen yritysten kanssa

 tilannetietoisuuden ylläpito ml. 
toimintaympäristön analyysi, skenaario-
ja ennakointityö

 kriittisten kansainvälisten arvoketjujen
tunnistaminen ja niihin vaikuttaminen

 osallistuminen kansainväliseen 
varautumisyhteistyöhön

 harjoitukset, koulutus, tiedotus ja 
ohjeistaminen



 varmuus- ja turvavarastojen käyttöönotto ja siihen liittyvän logistiikan järjestäminen

 huoltovarmuusrahaston ja muiden resurssien käyttö häiriötilanteen kriisirahoitukseen

 laaja-alaisen elinkeinoelämää ja kansainvälisiä arvoketjuja kattavan tilannekuvan 
muodostaminen ja jakaminen yhteistyössä pooliorganisaation ja muiden 
yhteistyötahojen kanssa

 tiedon- ja viestien välittäminen ja vuoropuhelu elinkeinoelämän ja viranomaisten välillä

 valmius toteuttaa ohjaavien viranomaisten antamat erityistehtävät, HVK:n kyvyt ja 
kapasiteetti huomioiden.
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HVK:N NORMAALISTA POIKKEAVAT TEHTÄVÄT HÄIRIÖTILANTEESSA 

Osa 3: Huoltovarmuuskeskus
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Osa 3:  Huoltovarmuuskeskus

HALLINTO INFRASTRUKTUURI
SUUNNITTELU JA

ANALYYSI
ENERGIAHUOLTOPERUSTUOTANTO

HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA

55
Asiantuntijaa

5
Osastoa

2
MRD€

Tase

42,5
M€

HV-maksun tuotto

84
M€

Liikevaihto
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TOIMINTAYMPÄRISTÖN MUUTOS NÄKYY HVK:N STRATEGIASSA

Osa 3: Huoltovarmuuskeskus

Yhteiskunnan muutosvoimat:

 Poliittiset

 Taloudelliset

 Sosiaaliset

 Teknologiset

 Lainsäädännälliset

 Ympäristölliset

Muutosvaikutukset huoltovarmuuteen:
• Tarve reagoida nopeasti ja moniulotteisesti uusiin uhkiin (esim. 

hybridivaikuttaminen) 

• HVK:n ja huoltovarmuustoiminnan hallinnollisen ohjauksen 
(governance) vahvistuminen

• Yhteistyön tarve eri toimialojen kesken sekä julkisen ja 
yksityisen sektorin välillä kasvaa

• Lakisääteisen ja yritysten vapaaehtoisen huoltovarmuustyön 
välinen alue on katettava

• Toimitusketjujen haavoittuvuudet ja kansainvälisiin 
arvoketjuihin liittyvät riskit

• Energiamurroksen ja lisääntyvien digitaalisten 
haavoittuvuuksien edellyttämät muutokset huoltovarmuuden 
keinovalikoimaan



 Ennakointi- ja analyysitoiminnan vahvistaminen 
• Tilannekuva ja uhkaskenaariot > selkeämpi kokonaiskuva
• Ennakoinnin tiiviimpi liittäminen kriittisten toimialojen 

varautumisen suunnitteluun

 Varastointijärjestelmän arviointi ja kehittäminen

 Pooli- ja muun sidosryhmätoiminnan kehittäminen

STRATEGISET PAINOPISTEET

Osa 3: Huoltovarmuuskeskus



VERKOSTOJOHTAMINEN
Huoltovarmuusorganisaatio



Liikenne- ja 
viestintäministeriö

VERKOSTOMAINEN TOIMINTAYMPÄRISTÖ

Osa 4: Huoltovarmuusorganisaatio

Poolit ja 
Sektorit

Huoltovarmuus-
kriittiset yritykset

Yhdistykset
Marttaliitto, jne

Ohjaavat
viranomaiset

Julkinen sektori

Edunvalvoja-
tahot, esim. liitot

PuolustusvoimatPelastuslaitos

Työ- ja 
elinkeinoministeriö

Muut ministeriöt

KV-yhteisö
Pohjoismaat, EU, Nato, IEA, NordBER, OECD

ELY-keskukset

Aluehallinto-
virastot

VNK

Suomen 
Ympäristö-

keskus

ELVAR-
toimikunnat

Business Finland

Muut yritykset

Sisäministeriö
Ulkoministeriö

Puolustusministeriö

MMM

Strategiset 
kumppaniyritykset

Energia-
virasto

Yhdistykset
SPEK, Punainen Risti

Valmiuspäällikkö-
kokous

STM Elinkeinoelämä
ja järjestöt

Säteilyturvakeskus

KTK

Ilmatieteen-
laitos

Traficom

Väylä-
virasto

Tilastokeskus

Kansalaiset

Turvallisuuskomitea

Huoltovarmuusneuvosto

HVK



Alkutuotanto

Elintarviketeollisuus

Kauppa ja jakelu

KOVA -toimikunta

Terveydenhuolto

Vesihuolto
Jätealan huolto-
varmuustoimikunta

Ilmakuljetus

Maakuljetus
- huolto-osasto
-henkilö-
liikenneosasto
- raideliikenneosasto

Vesikuljetus
- Satamajaosto

Teknologia

Metsä
MIL

Muovi ja kumi

Rakentaminen
- 6 aluetoimikuntaa
Kemia
- Tekstiili- ja varuste-
toimikunta TEVA

Voimatalous
- 5 aluetoimikuntaa
- Kaukolämpöjaosto
- Kotimaisten poltto-
aineiden jaosto

Öljy
- Maakaasujaosto

Rahoitushuolto

Vakuutus

Digi

- Kyberryhmä
- ICT-ryhmä

Media

HUOLTOVARMUUSKESKUS

HUOLTOVARMUUSNEUVOSTO

ELINTARVIKE-
HUOLTO

ENERGIA-
HUOLTO

TERVEYDEN-
HUOLTO

Huoltovarmuusorganisaatio muodostuu n. 1000 osallistujan yhteistoiminta-
ja asiantuntijaverkostosta - sekä julkiselta että yksityiseltä sektorilta.

Huoltovarmuuskriittiset yritykset

Alueellisen varautumisen yhteistoiminta

LOGISTIIKKA FINANSSIALA TEOLLISUUS MUUT
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SUOJAIMET, TILANNEKUVA JA 
MERIKULJETUKSET

Korona-ajan toimenpiteet



Suojavarusteiden hankinta:

• Erilaisia suojavarusteita hankittiin terveydenhuollon käyttöön 
yli miljardi kappaletta (2020 aikana). Yhdessä TEM:n kanssa 
HVK on tukenut kotimaisen tuotannon käynnistymistä.

Tilannekuvan rakentaminen:

• Huoltovarmuusorganisaation avulla kerättiin ja rakennettiin 
tilannekuvaa valtioneuvoston ja ministeriöiden käyttöön

Meriliikenteen turvaaminen:

• HVK:n tuella pidettiin rahtikuljetuksille välttämättömät 
autolautat liikenteessä

HVK:LLA KOLME ERITYISTEHTÄVÄÄ

Osa 5: Korona-ajan toimenpiteet 



AJANKOHTAISIA TEEMOJA
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Osa 5: Ajankohtaisia teemoja



TOIMINTAMME PAINOPISTEITÄ 2020-2023

Osa 5: Ajankohtaisia teemoja

Alueellinen varautuminen ja yhteistyö

Tietoliikenteen ja finanssi-infrastruktuurin 
varmistaminen

Hiilineutraali Suomi

Logistiikkatoimintojen turvaaminen



5vuotta

130milj. €

+200 projektia

JOTTA YHTEISKUNTAMME KRIITTISET TOIMINNOT 
KESTÄISIVÄT KYBERHÄIRIÖT
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Yhteiskunnan digitalisoituminen

Kokonaisvaltainen varautuminen vaatii yhteistyötä

 Verkostojen ja järjestelmien kansainvälisyys

Tulevaisuuden ennakointi

Osa 5: Ajankohtaisia teemoja



• Huoltovarmuustyöllä tähdätään yhteiskunnan 
kriisinsietokyvyn ylläpitämiseen ja parantamiseen.

• Suomalainen huoltovarmuustyö on kansainvälisesti 
arvioiden hyvin resursoitu.

• Huoltovarmuusorganisaation peruskivi on yksityisen 
ja julkisen sektorin tiivis yhteistyö. 

• Yhteiskunnan vakaus saattaa joutua nopeasti ja 
vakavasti uhatuksi ulkoisten toimintaympäristön 
muutosten vuoksi.

YHTEENVETO

Osa 6:  Yhteenveto



FIKSUA HUOLTOVARMUUTTA YHDESSÄ.
VARMUUDEN VUOKSI.

huoltovarmuuskeskus.fi    |    varmuudenvuoksi.fi


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24

