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Esityksen sisalto

» Taustaa toimialan murrokselle

> Sahkoverkkolilketoiminnan
valvontamalli

» Yhteiskunnan ja toimialan
odotuksia

> Infrasijoittajan odotuksia

> Kuinka kavikaan?
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Murroksen
taustoja

o Verkot paaosin 60 —
/0 luvun
ilImajohtoverkkoa

o |[nvestoint)attama
kasvanut

o S&an aari-ilmididen
lisaantyminen

o Janika 2001 ja Tapani
2017 aiheuttivat
pitkia sahkokatkoja
Ruuhka-Suomeen

o Yhteiskunta entista
rippuvaisempl
sahkosta




Regulaatio ohjaa
sahkoéverkko-
yhtididen toimintaa

v’ Sahkdémarkkinalaki
maarittaa pelisaannét ja
Fnergiavirasto valvoo sen
toteutumista

v'Regulaatio korvaa
luonnollisesta monopolista
puuttuvan kilpailun

v'Valvonta tapahtuu neljan
vuoden valvontajaksoissa




CALCULATION OF
REASONABLERETURN
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Life time and actual average
age of networkcomponents
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Regulatory Asset Value
(“RAV”)

‘_
+

Other adjustments

‘_
I

Regulatory Capital (“RC”)
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Regulatory WACC -

REASONABLERETURN
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Inflation
adjustment

DEFICIT OR SURPLUS

CALCULATION OF REALISED
ADJUSTED PROFIT

Statutory operating profit/ loss
(FAS)

.

Accounting adjustments

-

Investmentincentive

-

Quality incentive

-

Efficiency incentive

Innovation incentive
Other adjustments to profit
and lossaccount

REALISED ADJUSTED
PROFIT

[

Kohtuullisen tuoton
laskenta

v'Verkon laskennalliselle jalleenhankinta-

arvolle maksetaan kohtuullinen tuotto
(WACC)

v Kannustimien avulla palkitaan
tehokkuudesta
O Investointikannustin
O Laatu
[ Tehostamiskannustin
O Innovaatiokannustin
O Toimitusvarmuuskannustin




Investoinnit
2014-2028

8,6...

( ’ Energiateollisuus

WACC ennen veroja
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Sahkémarkkinalain muutos 2013
ja sita seurannut neljas
valvontajakso aiheuttivat
askelmaisen muutoksen

v Toimitusvarmuuslainsaadanto vaati
mittavia investointeja seuraavalle 15
vuodelle

v Alan ongelmana oli liian pienet
korvausinvestoinnit

v Voimakkaan alan lobbauksen myoéta
investointikannustimia parannettiin

v" Nollakorkojen maailmassa vakaa tuotto ja
investointipotentiaali houkuttaa
Investoreita

v Win—win-tilanne (?)




Asiakkailla,
verkkoyhtiélla ja
urakoitsijoilla oli
2013 yhtenevat
odotukset

v Toimitusvarmuuden
parantuminen

v’ Kasvavat investointitasot

v Toiminnan tehostaminen




Infrasijoittaja haluaa

sijoittam
padomal

alleen
e vakaata

tuottoa |

d

ennustettavuutta

v Litkketoiminnan mallinnus

v Optimoitu
rahoitusrakenne

v Operatiivinen tehokkuus




Operatiivinen
tehokkuus

v Toimintamallien
optimointi lainsaadannén
pulttelssa

v Liiketoimintaprosessien
optimointl

v" Hankintatehokkuuden
varmistaminen




Sdhkon siirron verollinen keskihinta eri sahkoverkkoyhtididen
alueilla

Yhtio

Kaikki yhtict

Kuinka kavi?

v' Siirtohinnat nousseet ~20%
2013 — 2018 (MOT 2018)

v Investointitehokkuus (2016)
parantunut 22% (TEM 2018)

v" Verkonrakennusyhtidéiden
liikevoitto pudonnut + 5%

-> -2% vuodesta 2013 - 2018
(Toimialaseminaari 2020)
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Murros jatkuu...

o Sahkon merkitys yhteiskunnalle
isdantyy entisestaan

o Uusi teknologia toimii
mahdollistajana — mutta
onnistuuko toimialalta
"digiloikka"?

o Millaista osaamista tarvitaan
tulevaisuuden energiayhtiossa?
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KIITOS!
KYSYMYKSIA?



