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Julkinen hallinto myllerryksessa,

hyvinvointialueet aloittavat 1.1.2023

- saammeko entista tehokkaamman ja
laadukkaamman hallinnon?

Espoon Rataryklubi 28.2.2022
Alivaltiosinteeri Paivi Nerg



Vaeston ikaantyminen heikentaa julkista taloutta

Terveys-, hoiva- ja
elakemenot
kasvavat

TyoOikainen vaesto
supistuu

Talouden kasvu Julkinen talous
hidastuu heikkenee




Demografinen muutospaine kiihtyy edelleen 20- ja 30-luvuilla!

MUUTTUIJA TOTEUTUNUT KEHITYS ENNAKOITU KEHITYS
VUOSINA 2010-2019 VUOSINA 2019-2040
Koko maan vdestonlisiys | +176 000 + 80 000
Lasten (0-14-vuotiaat) -17 300 - 183 000
maara
Tyoikdisten (15-64- -129 700 -103 000
vuotiaat) maara
Senioreiden (yli 64- +322 800 + 287 000
vuotiaat) maara
Kotimaisten kielten -31 700 - 403 000
(suomen-, ruotsin- ja
saamenkieliset) maara
Vieraskielisten mair3 +207 700 + 483 000

Lahde: Tilastokeskus, vaesto; vaestorakenne; ennakkovakiluku alueittain; alueellinen vaestoennuste 2019-40



Vaeston ikaantyessa sote-menot vievat yha suuremman osan julkisen

talouden resursseista

Julkiset menot1 vuonna 2018

Yleinen julkishallinto

Sosiaaliturva ja ter-
veydenhuolto

tys ja turvallisuus

i

Ymparistdnsuojelu,
elinkeinoelaman edis-
tdminen, asuminen ja

yhdykunnat

Vapaa-aika, kulttuuri,
uskonto ja koulutus

Puolustus, yleinen jarjes-

Julkiset menot vuonna 20402

Muut tehtavat

Sosiaaliturva ja
terveydenhuolto

Jos sote-menojen kasvua ei saada hillittya, sopeutuspaine kohdistuu muihin menoihin.

' Kuntien ja valtion menot (pl. korkomenot) yhteensa (43,5 % suhteessa BKT:hen)
2 Perustuu skenaarioon, jossa valtion ja kuntien menojen BKT-suhde ei kasva.

Lahde: VM, SOME-malli.
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Julkisen hallinnon on yhdessa varmistettava julkisen

talouden kestavyys

Toimivat ja
tehokkaat palvelut

Uudistusten
toimeenpano

Tuottavuus

Yhteiskunnan
perustoimintojen
jatkuvuus

Julkista hallintoa on kehitettava
kokonaisuutena.

Valtionhallinnon, maakuntien ja kuntien
valisen uudistuvan tyonjaon ja
yhteist)t{t')n tehokas toimeenpano on
varmistettava julkisen talouden
kestavyyden turvaamiseksi.

Uudistusten toimeenpanossa on
tunnistettava, milla hallinnon tasolla
parhaiten varmistetaan yhteiskunnan
perustoimintojen jatkuvuus, missa on
saavutettavissa parhaiten

tuottavuushyotyja ja miten varmistetaan
toimivat ja tehokkaat palvelut.
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Avainlukuja

Valtionhallinto

* 14 hallinnonalaa, 12 ministeriota, 127
virastoa, joista aluehallinnon virastoja on 28.

* 75.000 tyontekijaa, joista aluehallinnossa n.
4.200. Valtion henkilostosta noin 40 %
tyoskentelee turvallisuustehtavissa.

* Toiminnan rahoitus valtion talousarvion
maararahoina n. 6,1 miljardia, lisaksi
maksutuloina rahoitusta n. 1 miljardia.

* Yli kolmasosa henkilostosta elakoityy v. 2028
mennessa.

Kunnallishallinto

310 kuntaa (Manner-Suomessa 294), 56
lakisaateista kuntayhtymaa, kunnan mediaanikoko
6.066 asukasta.

420.000 tyontekijaa, joista kuntayhtymissa n.
100.000. Lisaksi kuntien yhtioissa ja yhteisoissa 20
000 tyontekijaa.

Kuntien toimintakulut n. 38,1 miljardia,
kuntakonsernien toimintakulut n. 55,0 miljardia
vuonna 2019.

Hieman alle kolmasosa henkilostosta elakoityy v.
2028 mennessa.
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Uusi hyvinvointialuerakenne 1.1.2023

Uusi rakenne

Rakenne nyt

195 sosiaali- ja terveydenhuollon
organisaatiota
+ 22 pelastuslaitosta

22 sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen jarjestajaa
+ HUS

Sote-@ﬂiﬁfus



22 sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestajaa

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

Etela-Karjalan hyvinvointialue Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
« Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue + Keski-Uusimaan hyvinvointialue

« Etela-Savon hyvinvointialue « Kymenlaakson hyvinvointialue « Pohjois-Savon hyvinvointialue

+ Helsingin kaupunki + Lapin hyvinvointialue « Paijat-Hameen hyvinvointialue

+ [ta-Uusimaan hyvinvointialue « Lansi-Uusimaan hyvinvointialue « Vantaa-Keravan hyvinvointialue

« Kainuun hyvinvointialue « Satakunnan hyvinvointialue « Varsinais-Suomen hyvinvointialue

« Kanta-Hameen hyvinvointialue » Pirkanmaan hyvinvointialue ootk

Keski-Suomen hyvinvointialue Pohjanmaan hyvinvointialue

HUS-yhtyma on jarjestamisvastuussa niista vaativan erikoissairaanhoidon .
toiminnoista, joista laissa erikseen saddettaisiin tai joista sovittaisiin e
HUS-jadrjestamissopimuksessa. i &

* Nimi muuttuu maakunnaksi, kun esimerkiksi aluekehitystehtavat siirtyvat niille.

* Uusi rakenne maarittda maakuntajaon ja toimii muiden viranomaisten aluejaon P
pohjana pl. Uusimaa. g alloc

Sote-uudistus



Jarjestamisvastuu Uudellamaalla

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue

HUS-

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue e s e n :
jarjestamissopimus

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Vantaa-Keravan hyvinvointialue

* Ensisijainen vastuu
palvelujen jarjestamisesta
lukuun ottamatta HUS:n
lakisaateisia tehtavia

* Lakisaateiset tehtavat
* HUS-jarjestamissopimuksella
siirretyt tehtavat

e
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Hyvinvointialue: yksi paatoksenteko, johto ja rahoitus

Hyvinvointialue
® Perus- ja erityistason palvelujen jarjestamis-
ja tuottamisvastuu yhdella jarjestajalla

® Yksi jarjestaja mahdollistaa toiminnallisen
integraation ja toiminnalliset uudistukset

e Jarjestdjalla vastuu palvelujen yhteen-
sovittamisesta ja palvelukokonaisuuksista

e Mahdollisuus kohdentaa
voimavarat tasaisesti

® Pelastustoimi on soten kanssa rinnakkainen,
itsendinen toimiala

Sote-@lﬂiﬁ‘ﬁus



Uudistuksen aikataulu 2020-2024

e Aluevaalit Alue-valtuustojen Hyvinvointi-alueille
. . Viliaikais- . L . . .. .
Lakien voimaan tulo hallinto alkuvuosi toimikausi siirtyvat tehtavat
2022 alkaa 3/2022 1.1.2023

HE-

_ Lausunto- Eduskunta- Sote-100 Viliaikaishallinto Aluevaltuusto
valmistelu

kierros kasittely HUS-yhtyma

! ! ool !
©—0—0—0—0~

Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman kehittamishankkeet 2020-2023

RRF-hankkeet 2022-2025

Rakenneuudistusta koskevat kehittamishankkeet 2020-2021

Palvelujen
kehittaminen

Muut kehittamishankkeet 2020-2022

Sote-ﬁmﬂ‘us



Soten tyonjako 1.1.2023

22+1 5

Valtio sosiaali- ja hteistvoaluett
R CLTE terveydenhuollon Y“ ?Is yo.a ,ue -
tyonjako erityistason

» ohjaus seka pelastustoimen ;
jarjestajaa + HUS palveluissa

Julkiset palvelut vahvassa roolissa
Yksityiset ja kolmas sektori taydentavat

Sote-uudistus



Hyvinvointialue ja ostopalvelutuottajat

Ohjaus ja valvonta

Hyvinvointialue

® Jarjestamisvastuu

¢ Riittava henkilosto ja muut
toimintaedellytykset

¢ Riittava osaaminen,
toimintakyky ja valmius

« Kokonaisvastuu
Ostopalvelu- ostopalvelusopimuksesta

Ostopalvelusopimus i + Riittdva osaaminen,
. 2 Suostaia henkilosto ja muut

toimintaedellytykset,
vakavaraisuus

Riittava oma palvelutuotanto

Alihankintasopimus
P » Vain ostopalveluja

taydentavat tehtavat

« Edellyttaen, etta
alihankinnasta sovittu
ostopalvelusopimuksessa

Alihankinta-

Ohjaus ja valvonta tuottaja

Sote-uudistus



Hyvinvoiva henkilosto on yksi hyvinvointialueen

menestystekijoista

Henkiloston asema uudistuksessa

Hyvinvointialueille

Kuntiin jaava

i, [ s | L
 sosaalch enkil6stémaara
sty QOO O OO Kokoaikaisia 181968 (84,2 %) 183 450 (87,6 %)
e % O Osa-aikaisia 33181 (15,4 %) 25 542 (12,2 %)
et wi) Liikkeen:- OQ O O Sivutoimisia 848 (0,4 %) 371 (0,2 %)
. il'if?L‘ﬂL”,l‘Zt“J:f;'Tl O OOO 8 Henkil6st6sta naisia 84 % 76 %
Reodt O Vakinaisia 77 % 77 %
Keski-ika 44,8 46,5

Helsinki ja HUS
Uudenmaan erillisratkaisun yhteydessa HUS-yhtymaksi muuttuvan

HUS-kuntayhtyman ja hyvinvointialueen tehtavia hoitavan
Helsingin kaupungin henkil6éston tyonantaja ei muutu.

e
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Arvio siirtyvista henkiloista hyvinvointialueittain ja tehtavaalueittain (lahde:

SOTE |[pelastustoimi |Yhteensa SOTE selastustoimi | Yhteensi

Etela-Pohjanmaa 8 389 136 8 525
9015 204 9219

Etela-Savo 6 962 239 7 201
m 3594 24 3 668 Varsinais-Suomi 20 681 385 21 066
6025 265 P 'té-Uusimaa 2hlG2 e AR
Keski-Pohjanmaa 3 505 56 3 561 Keski-Uusimaa 3923 1 3924
M 9 957 433 10390 IEDESRVIVES) EE] 7445 970 8 015
6 021 188 6 209 Vantaa ja Kerava 4 029 480 4 509
7221 148 7369 Maakunnat yhteensi 170 574 6 144 176 718
17690 647 18337 [T EEERRTH—
N - - raanhoitopiiri 25 087 0 25 087
Pohjois-Karjala 6 780 353 7133 13 515 677 14 192
Pohjois-Pohjanmaa 16 539 790 17 329
11389 338 ROV K aikki yhteens 209176 6821 215 997

eniniim
’ MINISTRY
% OF FINANCE
‘Y"

Lahde: Kuntasektorin palkat 2020, Tilastokeskus



Kunnista siirretaan hyvinvointialueille koko
maan tasolla yhta paljon kustannuksia ja tuloja

Siirtyvat sote-palvelujen ja pelastustoimen
kustannukset 20,63 mrd. euroa

Siirrettavat valtionosuudet Siirrettavat verotulot
7,16 mrd. euroa 13,5 mrd. euroa

* Soten osuus laskennallisista *  Yhteisoverosta siirretaan
kustannuksista ja lisaosista, n. 0,67 mrd. euroa
yht. 5,34 mrd. euroa

* Kunnallisveron tuottoa alennetaan

* Lisaksi 70 % veromenetysten 12,8 mrd. euroa; kaikkien kuntien
korvauksista, yht. 1,84 mrd. euroa kunnallisveroprosentteja

alennetaan 12,39 %-yksikolla

Arvio vuoden 2022 tasossa. Laskelmat tarkentuvat myohemmin.

PERIAATE:

Kuntien valiset

kunnallisveroprosenttien

vaihteluvalit ja kuntalaisten
veroasteet pysyvat

ennallaan 12,39 %-yksikon
arvio) siirron jalkeen.

Sote-@mﬁ‘us



Kuntien kustannukset* ennen ja

jalkeen sote-uudistuksen, mrd. €, arvio vuoden 2022 tasossa

40 * Sote-palveluihin
35 liittyvat kustannusten
kasvupaineet
30 poistuvat kunnilta.
25 Siirtyy
20 20,63 mrd. :> * Toisaalta esim.
(n. 59 %) talouden
15 tasapainottamiskeinot
10 n rajallisemmat kuin
nyKkyisin.
5
0 * = nettokustannukset

Ennen sote-uudistusta Sote-uudistuksen jalkeen Sote-%mﬁ‘us



Hyvinvointialueiden laskennallinen rahoitusmalli

m Sote-tehtavien rahoitus m Pelastustoimen rahoitus

o . .
2% Pelastustoimen rahoituksen

maaraytymistekijat

Sote-rahoituksen maaraytymistekijat

H05%  ®m159%

.2,0.,.>\

0,113 %

//- 1,0 %

= 0,013 %

. m Asukasperusteisuus
m Asukasperusteinen

m Sote-palvelutarvekerroin m Asukastiheys

m Vieraskielisyys

m Pelastustoimen

m Kaksikielisyys ‘
riskitekijat

m Asukastiheyskerroin

m Saaristoisuus

m Hyte-kerroin

MINISTRY
OF FINANCE

m Saamen kie"Sny *Pelastustoimen asukastiheyskertoimen maarittelyssa kaytetaar
hyvinvointialueen kokonaispinta-alaa.



Rahoituksen tason maaraytyminen koko maan tasolla ja
rahoituksen tarkistaminen

(+/-) Kustannustason
tarkistus (2023 rahoitus)

(+/-) Tehtavamuutokset

(+/-) TA/TP 2022 korjaus

(+/-) Tehtdvamuutokset

= .

Vuosi 2022 Vuosi 2023 Vuosi 2024 Vuosi 2025

Sote-@ﬂiﬁfus




Kustannusten nousun hillinta

Kannusteet Ohjaus ja
Rahoitus on kustannusten seuranta tukevat
laskennallista ja kustannus-
yleiskatteista kasvun kehityksen

hallintaan: hallintaa

Arvioidusta
palvelutarpeen Kustannusten
kasvusta otetaan jalkikateis-
etukateen tarkistus tehdaan
huomioon koko maan tasolla

80 prosenttia

Sote-uudistuksella tavoitellaan kustannusten kasvun hillintaa,
huomioiden kuitenkin perustusvaliokunnan aiemmin asettamat
reunaehdot riittavalle rahoitukselle.

Valtioneuvosto vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen valtakunnalliset ja finanssipoliittiset strategiset
tavoitteet nelivuotiskaudeksi. Hyvinvointialueiden toimintaa ja
taloutta tarkastellaan vuotuisissa ohjausneuvotteluissa.

Sote-uudistus




Sote-uudistuksen vaikutus julkiseen talouteen

vuositasolla

0,8
0,6
0,4
0,2
0,0
-0,2
-0,4
-0,6
-0,8
-1,0
-1,2
-1,4
-1,6
-1,8

Sote-uudistuksen vaikutus julkiseen talouteen
vuositasolla (perusuraan verrattuna), mrd. euroa v.

2020 rahassa

e ‘] Rahoitusmallin vaikutus ilman muutoskustannuksia

—— 2 Rahoitusmalli + kaikki muutoskustannukset

= = == 3. Rahoitusmalli + muutoskustannukset ilman palkkojen harmonisointia

Kuviossa tarkastellaan sote-
uudistuksen mukaisen rahoitusuran
vaikutusta julkisen talouden
tasapainoon suhteessa VM:n
kestavyysvajelaskennan mukaiseen
perusuraan vuositasolla

Laskelma 1: Rahoitusmallin
vaikutukset ilman
muutoskustannuksia

Laskelma 2: Rahoitusmalli ja kaikki
tunnistetut muutoskustannukset
(taysi lisarahoitus)

Laskelma 3: Oletus etta
palkkaharmonisointi rahoitetaan
rahoitusmallilla (muihin
muutoskustannuksiin taysi
lisarahoitus)

Sote-@ﬂiﬂ‘us



SOTE-tuottavuuden kasvu pienentaisi menojen kasvupainetta

300

280

260

240

220

200

2005

22

Paikallishallinnon sosiaali- ja terveyshuollon henkilostd

erilaisin tuottavuusoletuksin
tuhatta henkea

-
e
-
-

-

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045
—=SOTE-henkilstd, peruslaskelma
-=-+0,25 % tuottavuuden kasvua vuosittain

==-4+0,5 % tuottavuuden kasvua vuosittain
Lahde: Tilastokeskus, VM

2050

liIman toimia SOTE-
henkiloston tarve kasvaa
lahes 50 000 hengella 2040
luvulle tultaessa.

Henkiloston maaran
kasvusta noin kolmannes
leikkaantuisi, jos SOTE-
palveluiden tuottavuuden
kasvu olisi 0,25%-yksikkoa
oletettua nopeampaa joka
VUOSI.

D P

-
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Oikeat palvelut, oikeaan aikaan

( Jonoien ia \ / Paljon \ KAmmattiIaisten\ a N\ 4 .\./aikuttavat" N
kasau’iun ejen palvelua yhteisty0 ja Ammattilaisten tyomenetelmat
K . tarvitsevien tyonjako, esim. vahva | ja
/ \ ysynnan asiakkaiden timimallit ja osaaminen vaikuttavuuden
) purku tunnistaminen konsultaatiot arviointi
Ehkaiseva W — S
tyo

w Asiakkaan palvelupolku, sujuvat palveluketjut

/' Digitaaliset ) ) Pitkaaikais-
Yhteydenoton valineet, joilla Asiakas- ja Etapalvelut sairauksien
eri muodot asiakas palvelu- ja liikkuvat seuranta
|6ytaa itse ohjaus palvelut
\_ apua/tukea \_ Y, -

Sote-@ﬂiﬂ‘us



Uudistuksen aikataulu 2020-2024

e Aluevaalit Alue-valtuustojen Hyvinvointi-alueille
. . Viliaikais- . L . . .. .
Lakien voimaan tulo hallinto alkuvuosi toimikausi siirtyvat tehtavat
2022 alkaa 3/2022 1.1.2023

HE-

_ Lausunto- Eduskunta- Sote-100 Viliaikaishallinto Aluevaltuusto
valmistelu

kierros kasittely HUS-yhtyma

! ! ool !
©—0—0—0—0~

Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman kehittamishankkeet 2020-2023

RRF-hankkeet 2022-2025

Rakenneuudistusta koskevat kehittamishankkeet 2020-2021

Palvelujen
kehittaminen

Muut kehittamishankkeet 2020-2022

Sote-ﬁmﬂ‘us



Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 1/22

Kaynnissa Valmis Kaynnissa Valmis Kaynnissa Valmis Kéynnissa Valmis Kéynnissa Valmis
HUS 67 % 33% 0% [NEE 43 % 57 % % [NEN 32 % 68 %
aure-gyul{smus

. Alle 25 % tehtavista kdynnissa / valmiita Q 25-49 % tehtavista kaynnissa / valmiita Q 50-75 % tehtavista kaynnissa / valmiita QYIi 75 % tehtavista kaynnissa / valmiita



Lansi-Uusimaa

Tammikuun 2021 tilannekuva

Alueen toimeenpanon tilanne:
* Alueen toimeenpano etenee, mutta jonkin verran tehtavia on viela kaynnistamatta. Henkilostoa on kuitenkin saatu rekrytoitu

* Toimeenpanon suurin riski liittyy ict-kokonaisuuteen ja sen rahoitukseen seka palvelutuotannon siirtymiseen. Sopimusten
siirtojen osalta valtava ty0 edessa ja selvinnyt, ettad useissa kunnissa ei olla aloitettu sopimusselvityksia, aikataulu tulee
olemaan haastava. Hyvinvointialue on ohjeistanut kuntia ja tilanne on kehittynyt parempaan suuntaan

* Alueella kaikki asiat tulee miettia alusta alkaen, kun ei voida tukeutua mihinkaan olemassa oleviin ratkaisuihin, joka on
toimeenpanon onnistumisen kannalta iso haaste

* Huoli kuntien omistusten realisoimisesta tunnistettu ja padomasijoittajat ovat olleet aktiivisia asiaan liittyen, mika aiheuttaa
huolta etenkin pienten kuntien osalta riittavasta kompetenssista toimia padomasijoittajien kanssa mm. sopimusriskit ja
arvonmaaritykset huomioiden

* Mediaseuranta: Lansi-Uusimaa uhkaa sote-uudistuksen myohaistamisella

Sote-uudistus uhkaa Iykkaantya vuoteen 2024 — hallituksen keskeisiltd ministeridilta anotaan nyt attlsummaa aikaa on kuukaus
i

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 01/22

) Halllnt_o, talous ja Johtamlpen ja _.I?fllve'lluulien Yhdyspinnat IcT
tukipalvelut osaaminen jarjestaminen
Kéynnissé  Valmis Kéynnissa  Valmis Kéynnissa  Valmis Kaynnissa  Valmis Kaynnissa  Valmis

Kaynnissa-saraketta ei koros- r—
teta, jos valmiusaste yli 50 % . Alle 25 % tehtavista kaynnissa / valmiita O 25-49 % tehtavista kaynnissa / valmiita Q 50-75 % tehtavista kdynnissa / valmiita Q Yli 75 % tehtavista kdynnissa / valmiita


https://www.lansivayla.fi/paakirjoitus-mielipide/4382038
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000008541805.html
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000008541805.html
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000008541805.html
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000008541805.html
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000008541805.html
https://www.lansivayla.fi/paikalliset/4445448
https://www.lansivayla.fi/paikalliset/4445448

Lansi-Uusimaa

Tammikuun 2022 tilannekuva

Hallinto, talous ja tukipalvelut

Tehtdavakokonaisuus

Tehtavat Q1/2022
asti kdynnissa tai
valmiita (tehtavien

lkm yht.)

Johtaminen ja osaaminen

Tehtdavakokonaisuus

Tehtévat Q1/2022

asti kdynnissa tai

valmiita (tehtavien
lkm yht.)

Palveluiden jarjestaminen

Tehtavakokonaisuus

Tehtéivat Q1/2022 |

asti kdynnissa tai

valmiita (tehtévien
Ikm yht.)

Yhdyspinnat

Tehtavakokonaisuus

Tehtavat Q1/2022
asti kdynnissa tai
valmiita (tehtavien

lkm yht.)

ICT

Tehtdavakokonaisuus

Tehtavat Q1/2022

asti kdynnissa tai

valmiita (tehtavien
Ikm yht.)

G. Asianhallinta

H. Tietohallinnon
organisointi

50 % (10)

. Alle 25 % tehtavista kdynnissa / valmiita

G. Integraatio,
koordinaatio ja
yhteisty6

. 25-49 % tehtavista kaynnissa / valmiita

O 50-75 % tehtavista kaynnissé / valmiita

A. Hallinnon rakenteet, . e A. Jérjestaminen, . .
toiminnan jarjestaminen A. Kyvykkyydet 50 % (6) Aél\\,/:f:tt:rce 100 % (3) tuotannon ohjaus ja 60 % (5) ;Ae.hl;léa\llléli?nolllset 64 % (11)
ja demokratia P hallintorakenteet
B. Konsernitalous 53 % (15 B. Johtamisrakenteet 88 % (8 B. Toimintaympéristo B. Johtaminen ja 60 % (5 :3" Tolmi:tltac;mat 47 % (19
. 6 (15) ja johtamisen vélineet 0 (8) ja sen turvallisuus verkostotyd 6 (5) nippUmatk 6 (19)
jarjestelmat
T C. Palvelutuotannon hi . S .
C. Henkiloston asiat ml. a PP q C. Jérjestamisen Q C. Kyvykkyydet ja a C. Toimialasidonnaiset
siirrot 40 % (10) Prgams_omtl ja 100 % (2) reunaehdot 33 % (3) resursointi 29 % (7) jarjestelmat
johtaminen
D. Tiedolla D. Jérjestettavat D. Henkilést ia
D. Sopimukset 73 % (11) johtaminen ja 75 % (8) palvelut ja palveluiden 75 % (4) sidosr hméiosjallisuus 100 % (2) D. ICT-infra 63 % (16)
tietopohjat yhdenmukaistaminen y
. . E. Viestinta E. Tiedolla .
E. Hallinnolliset q . ’ q " 5 > " E. ICT-infran 2
tukipalvelut 100 % (3) osallisuus 100 % (9) E. Hankinnat johtaminen ja jArjestelmat 64 % (14)
ja demokratia tietojarjestelmat
F. Omaisuus ja toimitilat 70 % (10) F. Tuotannon ohjaus -
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.Yli 75 % tehtavista kaynnissa / valmiita



B) Organisaatio-, johtamis- seka toimielinrakenteet seka
virkamiesjohdon valinta

LAKISAATEISET

PAATOSVALTA VAIKUTTAMIS -

~ Hyvinvointialueen valtuusto ORI
PJ ja 2 vara PJ

HUS
varajésenté
E

5 jasenté ja 5

PJ ja 2 vara PJ
15 jasenté ja
15 varajdsentéa

dustukset mm. HUS-
toimielimisséa

EI-LAKISAATEISET

13 jasents ja Palvelut ja resurssit
varajésents lautakunta / jaosto Aluehallituksen yksil6asioiden 4 9 jésentd ja varajasents ]
jaosto
13 jésenté ja } Tulevaisuus & kehittaminen
varajasentd lautakunta / jaosto p
% Aluevaltuuston
Aluehallituksen asettama valtuustoryhmien
13 jasenté ja Valmius- ja turvallisuus 1////‘/,//4/‘////{//;//////////‘///)/////”” puheenjohtajat
varajésenté lautakunta / jaosto &
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